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FUTURO DE LA ABOGACIA TRANSFORMACION GENERACIONAL

Mas ocio y menos horas en el bufete

Los estudiantes de Derecho quieren revolucionar el funcionamiento de los despachos. Entre las propuestas que reclaman
alos bufetes hay que destacar la conciliacion familiar, el fomento de la felicidad laboral o la reduccion de horas de trabajo.

V.Moreno. Madrid
Los jlnior de mafiana no tie-
nen entre sus prioridades la-
borales las aspiraciones eco-
némicas o las perspectivas de
carrera. Los estudiantes de
Derecho piden a los bufetes
una revolucién mediante
cambios puramente sociales,
que les afectan personalmen-
te, como fomentar la concilia-
cion familiar, conseguir ser
mis eficientes para reducir
las horas de trabajo o promo-
ver el buen ambiente laboral.
Estas propuestas, recogidas
por EXPAN! SIONentre 10 es-
tudiantes de Derecho de cen-
tros universitarios de todo el
mundo, se alejan radicalmen-
te de los tépicos del sector le-
gal. Algunas, de hecho, son
bastante llamativas, como la
idea de disponer de zonas de
descanso en los bufetes para
practicar yoga y asi rebajar el
estrés diario o la solicitad de
contratar a letrados capaces
de idear una app capaz de re-
solver algtin problemalegal.
Algo en lo que coinciden la
mayor parte de estos estu-
diantes, reunidos bajo el pro-
grama LawWithoutWalls, or-
ganizado por la Universidad
de Miami, que cadaafio deba-
te sobre el futuro de la practi-
ca de la abogacia y que ha ce-
lebrado su primera sesion en
IE University, es en la impor-
tancia de cambiar la estructu-
ra de los despachos y poten-
ciar la colaboracion entre de-
partamentos.

Mas horizontal

Seglinsu apreciacion, es esen-
cial eliminar el sistema verti-
cal reinante en los bufetes y
dar un paso decidido hacia
unas lineas de trabajo mucho
mds horizontales, en las que
todos los letrados —sean ji-
nior o sénior- tengan opcion
de opinar sobre los asuntos y
aportar sus ideas para solu-
cionarlos. En definitiva, que
los letrados veteranos tam-
bién confien en los conoci-
mientos de sus jévenes incor-
poraciones.

En el caso de la colabora-
cién entre dreas de trabajo, los
estudiantes aseguran que sélo
de esta manera se podra dar
respuesta a las necesidades
multidisciplinares que traen a
los bufetes actualmente los
clientes.

ZQué cambio sustancial introduciria en un despacho para )
adaptarlo a las necesidades del siglo XXI? £

“Espacios para presentar ideas e innovaciones”

University of St. Gallen

“Creo que los j6venes pueden entender la

evolucién tecnolégica con mayor celeridad que
los abogados veteranos. Por eso, pienso que seria
esencial implantar en los despachos espacios o
procesos en los que los ‘recién llegados’ puedan
expresar con libertad sus ideas sobre la evolucion
de los productos especificos que pueda ofrecer la
firmaa sus clientes o sobre los servicios que tienen
a su disposicion. Esto no deberia ser constante,
podria realizar en forma de taller anual en el que
socios y jovenes abogados discutan, verifiqueny
acuerden posibles cambios en estos servicios y
planteen innovaciones para el porfolio del
despacho”.

“El factor humano es el aspecto que mas
tendria en cuentaa lahora de escogerun
bufete. Lo que he aprendido en los diferentes
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puestos que he ocupado hasta el momento es que
la entrega de cualquier trabajador se incrementa
cuando esta rodeado de gente inspiradora, que
muestre apoyo en los momentos de necesidad. La
buena relacién con los compafieros que te rodean
generaentusiasmoyy ganas de mejorar’.

“Apostar definitivamente por la conciliacién”

Stanford Law School

"El paso mas importante que deberian dar los

despachos de abogados es apostar
definitivamente por la conciliacién familiar.
Asegurar un plan de carrera sostenible para todos
los que quieren fundar una familiay estar

ZOE
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disponible para ella, sin que esto afecte la labor que
realizan en el bufete. El que una mujer se sienta
obligada aabandonar su profesion por querer ser
madre debe ser erradicado. De hecho, las propias
compafiias deberian fomentar entre sus
trabajadores y trabajadoras que funden una
familia, sin que esto implique sacrificar sus
perspectivas de carrera’.

“Situviera que optar entre dos despachos

semejantes sobre el papel, siempre me
decidiria por aquel que contara con una fuerte
practica ‘pro bono! Creo que todas las empresas
deben aportary ayudaralos ciudadanos que
forman parte de su comunidad. Este tipo de
compromiso hacia los méas necesitados y su
representacion legal seria esencial para mf”.

mmmmmm  “Reducir la complejidad, manteniendo la credibilidad”

o]
I |E University

En caso de tener que escoger entre varios bufetes, cqué
aspecto le impulsarfa adecantarse por uno u otro?

S>> “‘Medidas para
S reducir el estrés”

University College London

1 “El estrés es habitual en sectores competitivos
como el de la abogacia y una mente saturada
no es productiva. Invertir un poco de tiempo para
aliviar este problema generaria trabajadores mas
felices, eficaces y que obtienen mejores
resultados. Por eso, me gustaria que los bufetes
pensaran en adoptar medidas para reducir este
estrés entre los trabajadores, creando zonas de
descanso en la oficina para poder practicar
meditacion o yoga, por ejemplo’.

“Creoen lafelicidad de los trabajadores. Un

empleado cortento es un buen empleado. Por
es0,y a pesar de que siempre seriaimportante
optar porun bufete que cuente con una buena
reputacién en el sector y que tenga una visién
innovadora frente a los nuevos retos, me
decantaria siempre por el que fomente el mejor
ambiente laboral. Los despachos de abogados
deben tener en cuenta que un empleado quiere
enfrentarse a todo tipo de retos cada dia, pero
también debe tener espacio paraaprendery
progresar. Estoy convencido de que un letrado
siempre se sentira comprometido con su trabajo
si se puede sentir orgulloso de lo que hace y, sobre
todo, si cuenta con el respetoy el aprecio de sus
compafrieros’”.

BEN
RAMSDALE

“Masalladela mas gréficasy simplificadas experiencia sienta que tiene pieza fundamental dentro
fundamental integracion que reflgjen las distintos la confianza necesaria para de lamaquinaria del
de latecnologiaen lapractica  cursos de accién a seguir colaborar de manera despacho. Me inclinaria
legal, consideroimperativo puede resultar significativa son atributos hacia bufetes que me
que el abogado del siglo XXI tremendamente Gtil”? que hacendeundespachoel  ofreciesenunacarreracon
sea capaz de presentar su lugar ideal para comenzar a proyeccién internacional que
‘trabajo al cliente reduciendo “Trabajar enuna trabajar. Mi principal me permita explorar distintas
lacomplejidad, pero atmoésfera que fomente motivacion enlos primeros areas para adquirir una visién SANTIAGO MENENDEZ
manteniendo la credibilidad. lacreatividady enlaque el afios de ejercicioes aprender,  general antes de
Paraello, recurrir a versiones abogado joven'y con menos ademas de sentirme una especializarme”.
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“Hay que generar un enfoque colaborativo”

“Unaempresa debe ser capaz de

diferentes dreas de practica. En este sentido,
apostaria por implementar una estructura en
laque seinvitase a todos los abogados a

llevado a cabo por otro departamento. Esto
forjaria un enfoque de colaboracidny serviria
para plasmar los métodos de resolucion de
problemas que puedan aparecer en la firma.
Esta estructura de dialogo se convertiriaen
un importante mecanismo para incentivar
tanto la cohesion y la eficiencia como la
creatividad dentro del despacho”
2 “Me gustaria dar prioridad a unbufete
orientado al mundo de los negocios, que
creaen la tecnologiay abarque los problemas
con soluciones innovadoras, manteniendo asi

asus abogados motivados y preparados para
cualquier situacion. Este despacho deberia,

Universidad de Sdo Paulo

establecer una cultura de didlogo entre sus

participar, una vez por semana, en un proyecto
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igualmente, tener la capacidad de
comprender en su totalidad las necesidades
de sus clientes, combinando conocimientos
juridicos con una mentalidad empresarial.

Por (iitimo, no habria que olvidar que el bufete
deberia hacer un esfuerzo en identificar los
puntos fuertes y ambiciones de sus letrados,
de tal manera que le puedan guiary
posicionar en el mejor puesto”.

“Reorganizar el sistema de trabajo”

A

“Tras haber trabajado en diferentes

despachos de abogados, me he dado
cuenta de que uno de los problemas mas
frecuentes esta relacionado con la gestion.
Los diferentes departamentos funcionan
como miniempresas y se aplican soluciones
diferentes para problemas idénticos. Por esa
razén, creo que en los préximos afios se
deberia reorganizar el sistema de trabajo e

University of Montreal

CHELSEA
PELLEGRINO

implementar métodos de gestion mas
uniformes, cue resuelvan problemas con
mayor eficacia, agilidad y celeridad.
Evidentemente, esto es mas facil decirlo
que hacerlo, porque implica que los
despachos vuelvan a pensar su modelo de
negocio, pero estoy convencida de que es un
apartado que hay que estudiar con
detenimiento’”.

2 “El verdadero problema no es escoger
entre un despacho grande convocacion
internacional o uno mediano o pequefio, ya
que cada uno te acerca alos diferentes
aspectos de esta profesion a sumanera. Sin
embargo, un factor determinante es conocera
las personas que trabajan alli. Es esencial ser
bien acogido desde el principio y sentirse
comoen casa, donde las ‘preguntas tontas’no
sean vistas como un aspecto negativo del
recién llegado’”.

“Inclusién de todos las areas de trabajo”

b‘

“Uno de los cambios esenciales que se

deberia llevar a cabo dentro de un bufete
que pretende adaptarse al siglo XXl esta
relacionado con el fomento del trabajo en
equipo.A estas alturas, ese esencial contar
con firmas que incluyan a todas las areas de
trabajo para hallar soluciones a los casos que

vez mas multitarea y multidisciplinares. Sélo

de servicios para los clientes’
2 “Tendria en cuenta tres factores
principales para elegir un despacho. Por
un lado, la culturay filosofia de laempresa.
Esto es esencial, puesto que si voy a formar
parte de esa compafiia durante un largo
periodo necesitaria sentir que encajo en ella
y que me complemento con esas lineas de
trabajo. De esta manera, estoy convencida de
que se generaria un entorno muy productivo

llegan. Ademias, los despachos deben ser cada

de estamanera se conseguira ampliar la gama

~ University of the Witwatersrand

para ambas partes. Por otro lado,

también tendria en cuenta las oportunidades
de crecimiento dentro de la empresa, asi
como ladiversidad de puestos que podria
ocupar. Creo que cualquier letrado jtinior
tiene que saber cudl vaa ser surecorrido
ysus posibilidades de carrera en una

firma antes de decantarse por unauotra

compafiia’.

= ma “Usar la tecnologia para resolver problemas”
* .

Griffith University

1 “Latecnologia sirve para resolver
problemasy ese aspecto nose

fomenta lo suficiente en los despachos.

Los abogados de todo el mundo se
encuentran, a menudo, abrumados por la
carga de trabajo y deben lidiar con sistemas
ineficientes. Ante estas situaciones,
habitualmente, los bufetes buscan enel
exterior soluciones a sus problemas. Sin
embargo, nadie se plantean si algun joven
abogado podria idear algtin sistema para
resolver el rompecabezas al que se pueda
enfrentar un socio, ya sea mediante la
creacion de una‘app' o tal vez una plataforma
tecnoldgica. Por esa razon, sugeririaimplantar
reuniones periédicas entre todos los
departamentos para debatir no sélo las
posibles soluciones a problemas, sino
también para identificarlos con tiempo y
buscar una solucién antes de que lleguen
alafirma”

“Trabajar en un lugar donde me sienta
comodo es esencial. Por esarazon, el
factor decisivo para decidirme por un bufete u
otro seria las relaciones personalesy el buen
ambiente. Aunque soy consciente de que los

despachos estan haciendo esfuerzos para
realizar cambios en este sentido, creo que
todavia queda mucho margen de mejora’.

“Contar con una cantera multicultural”

“La globalizacién ha generado un cambio

rotundo en el trabajo que realizan las
firmas. Actualmente, cada vez es mas habitual
que las empresas realicen operaciones
internacionales y los bufetes tienen que estar
preparados para dar respuestas desde un
punto de vista legal. Por esa razén, creoque
los despachos deberian contar conuna
cantera de abogados multicultural. Los

MENGSHILI =

Peking University School of Transnational Law

negocios no se hacen de lamismamaneraen
todos los paises y por esoes importante
contar con personas autéctonas que nosélo
cuenten con estudios juridicos, sino también
con conocimientos culturales que faciliten el
contacto. Aunque esos letrados no pudieran
ejercer en alguna jurisdiccion especifica, por
no contar conla licencia correspondiente, es
muy posible que termine resuitando positivo
contar con ellos como consultores culturales’

“Enmi caso, el factor decisivo para tomar

una decision seria la ubicacion del
despacho. Apostaria por una firma
estadounidense, para entender mejor el
trabajo en un pais extranjero, o en Hong Kong
0 Shanghai,ya que son las ciudades mas
internacionales de China. Otroaspecto que
tendria en cuenta seria lafilosofia de lafirmay
los esfuerzos realizados por fomentar la
conciliacion familiar’.

“Letrados como herramientas de marketing

“Resulta evidente que larespuestaal

cambio que necesitan los despachos para
adaptar ala realidad actual pasa por el mundo
dela tecnologia. Esto es algo que tanto las
universidades como las escuelas de derecho
han entendido y que estan fomentando desde
el principio. Gracias a esta formacion, los
jovenes letrados no solo adquieren
conocimientos esenciales sobre el mundo
digital, sus mecanismos y dudas legales, sino
que ademas se pueden convertir en
herramientas de marketing paralos
despachos en los que trabajen, algo que las
firmas no poseen actualmente. Los jovenes
letrados deben especializarse en esta materia
para poder aportar su sabery presentar
soluciones a problemas cada vez mas
frecuentes’.

“Entre los factores mas importantes que
tendria en cuenta resaltaria el contar con

University of Miami School of Law

una cierta seguridad en el empleo, asicomo
encontrar un lugar que me permita crecer
tanto desde un punto de vistajuridico como
personal. No me gustaria aterrizar enuna
firma en la que no tenga capacidad para
crecery convertirme enuna parte integral del
equipo. Por otra parte, quiero encontrar un
despacho que me permita aprendery
convertirme en experta en mi campo'.
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